


Cu gandul la Politica de
de dupa 2020

"Europa este, inainte de toate, o Uniune a libertatii. Libertate, nu
opresiune si dictatura, pe care continentul nostru le cunoaste
prea bine, iar din pacate térile din Europa Centrala si de Est cu
atat mai mult. Libertate sa ne spunem pdrerea, fie ca suntem
simpli cetateni sau jurnalisti — o libertate pe care de prea multe
ori o consideram ca fiind un dat. Pe aceste libertati s-a construit
Uniunea. Dar libertatea nu ne pica din cer. Trebuie sa luptam
pentru ea. In Europa si peste tot in lume", a declarat
presedintele Comisiei Europene Jean-Claude Juncker in
discursul privind starea Uniunii Europene 2017.

Luna septembrie a fost, de altfel, marcata de evenimente si
mesaije cheie ca cel de mai sus. incepand cu discursul privind
starea Uniunii 2017, rostit de Presedintele Comisiei Europene,
Jean-Claude Juncker pe 13 septembrie 2017 in fata membrilor
Parlamentului European, continudnd Dezbaterea privind
viitorul bugetului UE, la care au particpat si reprezentantii ADR
Nord-Estin data de 25 septembrie la Bruxelles si cu principalele
propuneri ale Presedintelui francez Emmanuel Macron pentru
relansarea proiectului european, ideea care transpare este

aceea ca urmeaza o redefinire a Politicii de coeziune.

Vestea buna este ca exista un acord la nivel european asupra
faptului cd e nevoie de mai putind scindare si mai multa
coeziune si ca politica de coeziune este liantul care tine Europa
unita si sunt preocupari ca aceasta sa fie mai flexibila si mai
simpla.

Vestea care trebuie sa ne dea de gandit este ca Brexit-ul
semnifica si reducerea resurselor. Prin urmare, viitorul buget al
UE trebuie cheltuit mai eficient in programe cu o plusvaloare

coeziune

dovedita pentru UE, oferind totodata mai multe stimulente
pentru statele membre care pun in aplicare reforme structurale.

Ce inseamna plusvaloarea europeana? Cheltuielile traditionale
mai corespund timpurilor in care traim? Sunt doar cateva dintre
intrebarile la care si Romania trebuie sa raspunda cu toata
sinceritatea. In plus, trebuie sd ne pregatim pentru a fi cu
adevarat competitivi, in raport cu celelalte regiuni europene cu
care vom ficomparati.

Tranzitia catre o economie cu emisii reduse de dioxid de
carbon, inovarea, specializarea inteligenta, digitalizarea,
cercetarea, start-upurile, sunt cateva din prioritatile viitorului

buget.

Preocuparea de a da consistentd Politicii de coeziune
implementata prin POR 2014-2020 si de a-i spori vizibilitatea in
regiunea noastra, trebuie intaritda de demersuri in sensul
stimularii cooperarii intre mediul universitar si mediul
antreprenorial, de cresterea capacitati administrative a
autoritatilor publice locale si de crearea unui climat de stabilitate

siTncredere care sa stimuleze atragerea investitiilor straine.

Va invitam pe toti sa faceti acest exercitiu: cu manecile suflecate
spre pregatirea sau implementarea proiectelor prezente, cu
ochii mintii peste granita lui 2020, sa meditam la asta: Suntem
capabili sa aducem valoare adaugata fin proiectele sustinute
de Uniunea Europeana?

Noiaminceput deja!

Gabriela Bobeanu,
Sef Birou Regional de Informare

Ghidul Investitorului pentru Regiunea Nord-Est

De-a lungul misiunii noastre de atragere a investitiilor stréine, cautam mereu sa cunoastem omul si
nu compania si sa-i dam acestuia sansa de a ne cunoaste la randu-i. Ne dorim ca acest lucru sa se

intdmple inclusiv atunci cand timpul sau locul nu

ne permit o interactiune directa. Am creat astfel

cartea de vizita a regiunii, a noastra, instrumentul care ne prezinta in fata investitorilor asa cum
suntem, Ghidul Investitorului pentru Regiunea Nord-Est, disponibil pe www.adrnordest.ro
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Saptamana Europeana a Regiunilor si Oraselor
de la Bruxelles-de cinci ani pe agenda Regiunii Nord-Est

Fidela misiunii sale, ADR Nord-Est si-a facut un scop din
promovarea Regiunii la nivel European, fructificand la
maximum toate oportunitatile in acest sens. Partciparea la
OPEN DAYS se inscrie in sfera acestor preocupari si, de 5
ani a devenit o traditie pentru noi.

Anul acesta, ADR Nord-Est a organizat, in data de 11
octombrie 2017, la Bruxelles (Belgia), un eveniment dedicat
POR 2014 — 2020, in cadrul Saptamanii Europene a
Regiunilor si Oraselor 2017, care si-a propus dezvoltarea
relatiilor de colaborare si parteneriat cu toate institutiile
2020 in Regiunea Nord-Est. Evenimentul s-a desfasurat la
sediul Regiunii Abruzzo din Avenue Louise 210, Bruxelles,
Belgia.

Evenimentul, intitulat "Regiuni si orage pentru tranzitia
climatica gi energetica: Un exercitiu comun" a fost organizat
in parteneriat cu regiunile Abruzzo (ltalia), Republica
Srpska (Bosnia si Hertegovina), Creta (Grecia), Municipiul
Suleyman Pasa (Turcia), Slavonia si Baranya (Croatia).
Acestor regiuni li s-au alaturat Assembly of European
Regions (Adunarea Regiunilor Europene AER) si
FEDARENE, Tmpreund cu reprezentanti ai Comitetului
Regiunilor si ai Comisiei Europene.

Tn conditiile in care in cadrul apelurilor de finantare destinate
eficientei energetice, din cadrul POR, potentialii beneficiari
din Regiunea Nord-Est au manifestat un interes redus, in
contrast cu alocarea financiara generoasa, o mai buna
promovare si popularizare a instrumentelor de care dispun
este absolut necesara. Co-organizarea acestui eveniment
in Bruxelles a trimis un mesaj partilor interesate din cadrul
Comisiei Europene, Tn particular DG Regio, ca interesul
nostru pentru aceste instrumente este prezent si ca
incercam sa imbunatatim gradul de aplicabilitate.

Mai mult, in cadrul consortiului de eveniment, ADR Nord-Est
a avut sansa de a invata, de la regiuni care s-au confruntat
cu situatii similare in trecut, despre cum sa imbunatateasca
comunicarea si sa creasca interesul potentialilor beneficiari
pentru tematica adaptarii climatice.

OPEN DAYS este un eveniment anual, care se desfasoara
la Bruxelles pe durata a patru zile, timp Th care functionari
din cadrul administratiilor regiunilor $i oragelor, precum i
experti si reprezentanti ai mediului academic au ocazia de a
face schimb de bune practici si cunostinte in domeniul
dezvoltarii regionale si urbane. De asemenea, este o
platforma recunoscuta pentru dialog politic cu privire la
de coeziune a UE si
sensibilizarea factorilor de decizie in privinta importantei

dezvoltarea politicii pentru
regiunilor si oraselor in procesul de elaborare a politicilor
UE. OPEN DAYS este cel mai mare eveniment public de
acestgen lanivel european.

La inceputul lunii octombrie au fost la Bruxelles aproximativ
6 000 de participanti si 600 de vorbitori din toata Europa si
din afara ei pentru a lua parte la un program ce a cuprins in
jur de 100 de ateliere, dezbateri, expozitii si manifestari
vizand stabilirea de contacte pe tema dezvoltarii regionale si
locale.

Regiunile si orasele sunt implicate in elaborarea majoritatii
politicilor UE. Autoritatile publice subnationale din UE
raspund de o treime din cheltuielile publice (2 100 de
miliarde EUR pe an) si de doua treimi din investitiile publice
(aproximativ 200 de miliarde EUR), acestea din urma fiind
adesea cheltuite in conformitate cu dispozitille legale ale
UE.

Gabriela Bobeanu,
Sef Birou Regional de Informare
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O noua sansa pentru reabilitarea termica

a blocurilor de locuinte

Investitiile din ultimii ani in masuri de eficienta energetica la
nivelul blocurilor de locuinte nu au acoperit nici pe departe
nevoia de reducere a consumului de energie, desi cladirile
rezidentiale reprezintda o majoritate semnificativa in
Romania.

in cadrul POR 2014-2020, s-a lansat cel de-al doilea apel
pentru Prioritatea 3.1 A, care sprijina investitiile ce au ca
rezultat cresterea eficientei energetice si a utilizarii energiei
din surse regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv in
cladirile publice sin sectorul locuintelor rezidentiale.
Blocurile pentru care se solicita finantare trebuie sa fie
construite Tn perioada 1950-1990, sa aiba un regim de
indltime de minimum P+2 si sa nu fi beneficiat de finantare
publica Tn ultimii 5 ani, Tnainte de data depunerii cererii de
finantare pentru acelasi tip de activitati, realizate asupra
aceleiasi infrastructuri sau de fonduri publice din alte surse
de finantare.

Una dintre conditiile obligatorii este aceea ca minimum 2/3
din totalul proprietarilor de apartamente destinate locuirii sa
fie de acord cu interventiile propuse, inclusiv in interiorul
apartamentelor, acolo unde solutia tehnica o cere. Totodata,
toti proprietarii de apartamente cu alta destinatie decéat cea
de locuinta, precum si proprietarii persoane juridice sau
autoritati si institutii publice ai apartamentelor cu destinatia
de locuinta, trebuie sa fie de acord cu lucrarile de interventii
propuse.

Pentru blocurile de locuinte se finanteaza, pe langa
anvelopare, si lucrari de instalatii, repararea acoperisului, a
liftului, iluminatul interior. Proiectele trebuie s& urmareasca
reducerea consumului de agent termic si, in final, a poluarii
urbane, iar finantarea se va acorda pe principiul ,,primul

venit, primul evaluat”.

Contributia totala a Asociatiilor de proprietari este de 25% din
valoarea lucrarilor de interventie a apartamentelor cu
destinatie locuinta (inclusiv a apartamentelor declarate la
ONRC ca sedii sociale de firma, care nu desfasoara
activitate economica) aflate in proprietatea persoanelor
fizice si de 100% din valoarea lucrarilor de interventie
aferente spatiilor comerciale sau spatiilor cu alta destinatie
decat cea de locuinta, apartamentelor cu destinatie locuinta
aflate in proprietatea persoanelor juridice, a UAT sau a
autoritatilor si institutiilor publice. Exista solutii de reducere a
partii de cofinantare, iar daca autoritatile au resurse, pot
esalona plata cofinantarii pe o perioada de panala 5 ani.

Pentru aceasta prioritate de investitii, autoritatile publice din
Regiunea de Nord-Est, din mediul urban au la dispozitie o
alocare financiara de 76,85 milioane de euro (FEDR + buget
de stat).

Bugetul minim al unui proiect de crestere a eficientei
energetice la o cladire rezidentiala este de 100.000 euro iar
cel maxim de 5 milioane de euro.

Primariile din mediul urban sunt incurajate sa aiba o
abordare integrata, mai exact, sa identifice zonele prioritare
cu locuinte rezidentiale, n functie de emisile de CO2 si
zonele unde reteaua de distributie a energiei termice este
reabilitata.

Cererile de finantare vor putea fi transmise pana la data de
28.02.2018, ora 10.00, exclusiv prin sistemul MySMIS 2014.

Gabriela Bobeanu,
Sef Birou Regional de Informare




Regiunea Nord-Est, promotor de bune practici
in domeniul energiei durabile

In perioada 3-4 octombrie 2017, in contextul proiectului
EMPOWERING (finantat prin Programul Orizont 2020),
ADR Nord-Est a organizat o serie de evenimente
transnationale de schimb de experienta si invatare in
domeniul energiei durabile.

O delegatie europeana din regiunile Marche (IT), Istria
(HR), Macedonia Centrala si Atena (GR), Ungaria de Nord
(HU), Andaluzia (Spania) si Suedia s-a deplasat in Regiunea
Nord-Est, la lasi, unde, in data de 3 octombrie 2017, a
participat la seminarele transnationale privind
planificarea teritoriala pentru energie durabila si
adaptare la schimbarile climatice si exploatarea
potentialului instrumentelor financiare inovative pentru
investitiile In aceste domenii.

in data de 4 octombrie, la Roman, delegatia europeana a
vizonat la locul implementarii proiectele Primariei
Municipiului Roman in domeniul energiei durabile si au
avut discutii de detaliu privind strategia, planurile, proiectele
sirezultatele Romanului pentru energie durabila.

La aceste evenimente a participat si dl Dimitrios
Sofianopoulos, Ofiter de Politica in cadrul DG Energy
care a prezentat participantilor pozitia Comisiei Europene cu
privire la instrumentele financiare care sprijina investitiile in
energie durabila.

in contextul proiectului EMPOWERING, ADR Nord-Est a
initiat un acord de colaborare pentru crea un Grup Local
pentru Energie Durabila, la care au aderat urmatoarele
localitati:

1.Moinesti (BC)
2.Botosani (BT)
3.Vaslui (VS)
4.lasi (1S)
5.Roman (NT)
6.Suceava (SV)
7.Piatra Neamt (NT)
8.Bacau (BC)
9.Miroslava (IS)
10.Victoria (IS)
11.Holboca (IS)
12.Tomesti (IS)

ADR Nord-Est a promovat in cadrul consortiului transnational

activitatile desfasurate de primarile membre ale Grupului
pentru Energie Durabila din Regiunea Nord-Est, iar partenerii
de proiect si-au exprimat interesul pentru a cunoaste mai
multe despre proiectele Primariei Municipiului Roman.

CONTEXT:

incepand cu luna februarie 2016, ADR Nord-Est
implementeaza in parteneriat proiectul transnational
EMPOWERING, in domeniul eficientei energetice, dedicat
incurajarii si accelerarii tranzitiei citre o societate cu
emisii scazute de carbon, urmarind consolidarea
capacitatii reprezentantilor regionali si ai primariilor de a
elabora strategii si planuri de actiune integrate (PAED)
pentru eficienta energetica.

Proiectul urmeaza o strategie pe 2 directii:

1. Furnizeaza autoritatilor locale si actorilor regionali know-
how, metodologii si instrumente suplimentare pentru a
actualiza cel putin 5 PAED-uri existente si pentru a elabora
minim 5 noi PAEDC-uri siun PAEDC regional.

2. Stimuleaza capacitatea actorilor relevanti de la nivel
regional sau national sa creeze mecanisme financiare mai
atractive si sustenabile, care s permitd implementarea
masurilor si actiunilor integrate si ambitioase in domeniul
energiei, inclusiv cooperarea cu stakeholderii privati, care au
capacitatea de a debloca potentialul investitional in domeniul
energiei.

Evenimentele din Regiunea Nord-Est marcheaza finalul
Programului de Schimb Transnational, iar concluziile
acestuia vor fiintegrate de ADR Nord-Est intr-un document de
recomandare care va orienta continutul programelor de
instruire regionale ce vor fi implementate in perioada
urmatoare in toate regiunile partenere.

Ramona Tanasa,
Sef Birou Cooperare Externa



Regiunea Nord-Est - de la
la regiune conducatoare

intr-o Europa cu viteze si potentiale diferite, specializarea
inteligentd este calea de urmat pentru cine doreste sa
transforme o regiune "ramasa in urma" intr-o regiune de varf.
Sa obtina cat mai mult din/sa utilizeze cat mai eficient resursele
existente a fost o lectie Tnvatata din timp de Romania de Nord-
Est, care a pus inovatia in centrul dezvoltarii sale inca din 2013.
Acesta este momentul in care a inceput specializarea
inteligenta a regiunii, cu o strategie dedicata (RIS3 Nord-Est)
conceputa printr-un proces cu abordare de jos in sus, care a
combinat analiza economica cu consultarea publica, pentru a
descoperi principalele provocari societale si modalitatile de
solutionare a acestora. Au fost astfel identificate patru domenii-
cheie care prezinta avantaje competitive si comparative
(domeniul agro-alimentar, biotehnologiile, IT & C si domeniul
textile si materiale noi), precum si un portofoliu aferent de
proiecte care au deschis calea catre un ecosistem de afaceri
adaptat exigentelor actuale de competitivitate.

2016 a marcat inceputul unui nou capitol in specializarea
inteligenta a regiunii, care s-a alaturat celor opt regiuni pilot

europene ale proiectului "Sprijin pentru specializarea

inteligentd a regiunilor ramase in urma" - o initiativa a DG
REGIO implementata de Centrul Comun de Cercetare al CE
(JRC). Cu o durata de doi ani, proiectul este dezvoltat in cadrul
Actiunilor Pregatitoare 1 si 2 ale Parlamentului European,
menite s& promoveze cresterea si guvernanta in regiunile
ramase in urma, pe baza avantajului lor competitiv si a
potentialului de specializare inteligenta. Proiectul are doua
obiective principale: imbunatatirea strategiei regionale RIS3,
atét la nivel de continut, cat si de operationalizare, precum si

imbunatatirea mixului de politici pentru dezvoltarea regionala.

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIO!

e

regiune ramasa in urma,

O prima etapa a proiectului a constat in implementarea unui
proces extins de descoperire antreprenorialad (EDP), in care au
fost implicati 272 de reprezentanti ai helixului cvadruplu
regional (universitati si centre de cercetare, companii, autoritati
publice si societatea civila), cu sprijinul activ al Agentiei
Regionale pentru Dezvoltare Nord-Est, principalul interlocutor
si facilitator regional. Folosind o metodologie dezvoltata in
comun de catre JRC si ADR Nord-Est, cele cinci focus-grupuri
EDP organizate in regiune si Laboratorul de Dezvoltare de Idei
de Proiecte care le-a urmat, s-au concretizat intr-un portofoliu
de 129 de proiecte inovatoare propuse in sase domenii cheie
de dezvoltare (inclusiv in cele doua noi arii prioritare
descoperite Tn timpul procesului: mediul si turismul pentru o
viatd sanatoasa), care raspund principalelor provocari
societale regionale: mbatranirea sanatoasa, accesul la
alimentatie si ape sanatoase, precum si o energie sigura si
durabila. A fost stabilita o structura regionala de guvernanta a
RIS3, constand intr-un Consortiu Regional pentru Inovare cu
structura in cvadruplu helix si doua Comisii Consultative:
Academica si Financiara.

In paralel, s-au implementat o serie de activitati destinate
imbunatatirii mixului de politici, care au vizat dezvoltarea
mediului de afaceri, cu accent pe ecosistemul startupurilor si
pe investitiile private din regiune. O atentie deosebita a fost
acordata transferului tehnologic si relatiei dintre companii si
centrele de cunoastere, avand loc o cartografiere a
potentialului regional si a blocajelor existente pe lungul drum
de lainventie lainovare. De asemenea, o serie de schimburi de
experientd TAIEX si un proiect JRC dedicat rolului
universitatilor in specializarea inteligenta, au adus un plus la
eforturile de mobilizare a actorilor din lanturile de cunoastere si

inovare regionale.
Agatha Filimon,
Expert Birou Gestionare RIS3
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Bune practici in proiectele de transfer tehnologic

Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 are ca
obiectiv, in cadrul Axei prioritare 1, dezvoltarea serviciilor de
transfer tehnologic. Prin intermediul acestei axe se vor finanta
activitéti pentru crearea si dezvoltarea infrastructurilor de
inovare si transfer tehnologic (ITT), inclusiv parcuri stiintifice si
tehnologice, achizitionarea de servicii tehnologice specifice si
investitii pentru IMM-uri ce urmaresc valorificarea unui rezultat
al cercetarii — inovarii in parteneriat cu o entitate de transfer
tehnologic acreditata.

Investitile prevazute a se realiza prin Axa 1 POR vor urmari
consolidarea specializarii rezultate la nivel local si regional,
pentru a se asigura o valorificare eficienta a avantajelor
comparative, in functie de resursele naturale si de alti factori
favorabili pentru realizarea unui transfer mai intens al
rezultatelor cercetarii in aplicatii comerciale inovative, conform
Obiectivului Europa 2020 privind dezvoltarea unei economii

bazate pe cunoastere siinovare.

In acest context, in perioada 5-6 septembrie 2017, Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, mpreuna cu o
delegatie formata din reprezentanti ai mediului academic din
lasi si Suceava dar si din specialisti din mediul privat, a
organizat o vizitd de studiu la entitati care activeaza in
domeniul infrastructurii de transfer tehnologic din Karlsruhe si

Stuttgart (Germania).

Programul a cuprins vizite si intalniri de lucru la: Steinbeis
2i GmbH Karlsruhe, Karlsruhe University of Applied
Sciences, APIUM Additive Technologies GmbH, Steinbeis
Transfer Center Computer Applications in Engineering
(STZ-RIM), Cyberforum E.V. IT Cluster, FZI Research
Center for Information Technology at Karlsruhe Institute for
Technology, Fraunhofer Institute for Manufacturing
Engineering and Automation IPA, Steinbeis House for
(SHMT),

InnovationsallianzBW (innBW), Natural and Medical

Management and Technology

Sciences Institute at the University of Tubingen.

Vizita de studiu a permis promotorilor proiectelor de
transfer tehnologic, ce urmeaza a fi depuse in cadrul Axei 1
POR, sa elaboreze planuri de afaceri viabile pentru
implementarea proiectelor, sa valideze ciclul de viata al
solutiilor propuse si sa inteleaga lectiile invatate de alte
regiuni in implementarea unor astfel de scheme de
finantare.

Aceasta vizita de studiu vine ca o recomandare a expertilor
externi care au fost contractati de catre Comisia
Europeana in cadrul initiativei ,Sprijin pentru specializarea
inteligenta a regiunilor ramase in urma". Pentru
organizarea acestei vizite, expertii ADR Nord - Est au
beneficiat de un grant Taiex Region Peer2Peer al Comisiei
Europene side sprijinul Steinbeis 2i din Karslruhe.

Lucian Sandu, Expert Birou Gestionare RIS3

Regio

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL

Initiativad locald. Dezvoltare regionald.

Investim in viitorul tau! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Regional si cofinantat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare Regionala.

www.inforegio.ro | www.inforegionordest.ro



Inovare la toate nivelurile -
Noul domeniu de interventie POR pentru finantarea
proiectelor integrate RIS3

Specializarea inteligenta implica valorificarea potentialului de
dezvoltare al industriilor care exista si sunt bine ancorate in
arhitectura economica regionala, al sectoarelor care ating
masa critica de-a lungul lantului valoric.

Obiectivul noului domeniu de interventie POR pentru
operationalizarea RIS3 este promovarea prin specializare
inteligentd a investitiilor integrate in cercetare-dezvoltare-
fabricatie-promovare pentru refacerea si/sau cresterea
performantelor economice in lanturi valorice regionale
relevante.

Lantul valoric este perceput ca un subdomeniu de activitate al
unui sector economic, un circuit inchis unde verigile ce-l
constituie sunt prezente si active, clar delimitate si cu activitati
complementare, si care impreuna confera rezistentasi buna
functionare lantului, generand plus valoare produsului final
care ajunge la consumator, astfel reusind sa returneze
ntregului lant valoric profit economic.

Obiectivul principal al dezvoltarii lanturilor valorice il constituie
cresterea competitivitatii economice Th Regiunea Nord-Est cu
costuri materiale si sociale minime, eficientd maxima siimpact
limitat asupra mediului inconjurator.

Operationalizarea RIS3 Nord-Est inseamna materializarea
prin implementare a proiectelor din portofoliul sau

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii (RIS3) Nord-
Est este un instrument integrat de planificare si programare - o
modalitate de a rezolva provocarile societale si de a intensifica
cooperarea cu scopul de a genera dezvoltare. O noua
generatie de cercetatori, start-up-uri si actori privati cu
preocupari pentru inovare, permit sectoarelor traditionale, cum
ar fi: agroalimentar, textile, TIC, turism si sanatate,
biotehnologii si mediu s& devind sectoare cu potential de
specializare inteligenta a regiunii. Strategia este rezultatul unui
proces de jos in sus care a presupus o ampla consultare cu
actorii regionali implicati in ariile prioritare de activitate, in care
regiunea beneficiazd de avantaje competitive si/sau
comparative.

Acest proces de consultare a fost insotit de un proces de
descoperire antreprenoriala (Entrepreneurial Discovery
Process/EDP), concretizat intr-un portofoliu de idei de
proiecte, construit in doua etape:

eprin intermediul atelierelor de descoperire antreprenoriala (4
EDP sectoriale - 2016 si 1 EDP sectorial - 2017);

oin cadrul Laboratorului de Dezvoltare de Idei de Proiecte (1
PDL-2017).

Ambele etape au fost realizate de catre ADR Nord-Est in
cadrul Proiectului “Sprijin pentru specializarea inteligenta a
regiunilor mai putin dezvoltate’/“RIS3 Support for Lagging
Regions”, derulat de DG REGIO si implementat de Centrul
Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC).

In total, in cursul anului 2017, au fost colectate de cétre ADR
Nord-Est, 129 propuneri de proiecte (definite la nivel de fisa de
proiect / scrisoare de intentie) care insumeaza un buget total
estimativde 233,64 mil Euro.

Analiza ADR Nord-Est privind incadrarea celor 129 de
propuneri de proiecte colectate pentru constituirea
portofoliului RIS3 Nord-Est, in conditiile actuale de finantare
ale programelor operationale din Romania, a indicat ca 28 de
propuneri de proiecte vizeaza interventii complexe, care nu se
pot incadra intr-o singura sursa de finantare, fiind necesara,
pentru aceasta, ajustarea/eliminarea unor pachete de activitati
sau tipuri de investitii — ceea ce ar avea efecte negative asupra
caracterului integrat al ideii si al impactului pe care 1 poate
avea implementarea proiectului asupra unor lanturi valorice, in
vederea specializarii inteligente. Aceste 28 de propuneri de
proiecte integrate constituie punctul de pornire pentru
operationalizarea RIS3 printr-un proxim apel POR 2014-2020.

Rezultatele asteptate in urma operationalizarii Strategiei de
Specializare Inteligenta a Regiunii (RIS3) Nord-Est sunt:

o Initiativele de dezvoltare bazate pe cercetare si inovare
specializate inteligent, vor contribui la o mai buna valorificare a
competentelor regionale de educatie, a infrastructurii de
cercetare, la cresterea performantelor industriilor cu avantaje
comparative si la solutionarea unor provocari societale pentru
reducerea decalajelor dintre regiunile ramase in urma si
celelalte regiuni din Romania si Europa.

¢ Interventile selectate vor contribui la operationalizarea
strategiilor de specializare inteligenta in Romania,
consolidand procesul de planificare de jos-in-sus, bazat pe
mecanismul descoperirii antreprenoriale si sustinut de
parteneriatul cvadruplu helix, constituind astfel baza
ecosistemului regional de inovare - catalizatorul dezvoltarii
ecomomice sustenabile.

e Investiile integrate vor contribui la cresterea numarului de
proiecte de cercetare mai bine orientate catre solutii cu cerere
in piata, la cresterea numarului de interactiuni dintre mediul
academic si industrie, la cresterea volumului investitiilor
private pentru cercetare siinovare, la dezvoltarea serviciilor de
transfer tehnologic, la dezvoltarea de noi competente
profesionale adaptate noilor piete si la stimularea creativitatii
n rdndul noilor generatii.

Gabriela Macoveiu,
Director Directia Comunicare, Inovare si Cooperare Externa
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Forumul Economic de la Krynica, Polonia

Oficialitati din toate judetele Regiunii Nord-Est au participat
in perioada 5-7 septembrie 2017, in mod activ, la cea mai
mare conferintd economica din Centrul si Sud-Estul Europei,
Forumul Economic organizat in Krynica, Polonia.

Tn Polonia, peste 3000 de invitati si 500 de jurnalisti, din cel
putin 60 de tari, de pe 3 continente, au venit sa gaseasca
posibilitdti concrete de colaborare, sa invete modele de
administratie si de dezvoltare economica si sa dezbata
probleme ale lumii contemporane.

Timp de 3 zile, au fost organizate dezbateri si sesiuni de
informare, despre domenii precum turismul, arta, inovatia,
cercetarea, societatea civila sau cooperarea intre regiuni.
Printre vorbitori s-au aflat si presedintii Consiliilor Judetene
Neamt si Suceava, lonel Arsene si Gheorghe Flutur,
vicepresedintele Consiliului Judetean Vaslui - Vasile
Marciuc, precum si directorul executiv. Marieta Afilipoaie din
cadrul Consiliului Judetean lasi si Alina Popa - Director
Executiv EURONEST. Alaturi de ei, reprezentantii Agentiei
pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, Robert Cotuna si
Cosmin Cristal.

Forumul Economic de la Krynica este o manifestare
traditionald de mare anvergura, organizata in fiecare an in
luna septembrie, care genereazé contacte si parteneriate
administrative, economice si culturale, intre regiuni, institutii
publice si chiar organizatii patronale. in calitate de partener
activ si promotor al proiectelor care genereaza dezvoltare
economica in regiune, dar si de partener al institutiilor
publice, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est este
an de an prezenta la acest forum si se implica in organizarea
delegatiei Regiunii Nord-Est.

Cosmin Cristal,
Expert Birou Investitii Private

Conferinta organizatiei Regiunilor Europene

inovatoare in agricultura, silvicultura si industrie alimentara (ERIAFF)

in perioada 29-30 iunie 2017, delegatia Agentiei pentru
Dezvoltare Regionala Nord-Est a participat la a 12-a
Conferinta a organizatiei Regiunilor Europene inovatoare in
agricultura, silvicultura si industrie alimentara (ERIAFF), cu
titlul "Amenajarea zonelor verzi si producerea de alimente in
sipentru orase" care s-a desfasuratla Haga, in Olanda.

La conferinta au participat regiuni din Italia, Spania, Franta,
Belgia, Olanda, Suedia, Finlanda, Bulgria Grecia si
Romania.

ERIAFF este o organizatie constituita din reprezentanti ai
regiunilor inovatoare in domeniile agricol, forestier si
industrie alimentara, din care fac parte 70 de regiuni din
intreaga Europa. Principalul scop al acestei organizatii este
sa identifice si sa disemineze modelele inovative, astfel incat
sa se asigure o dezvoltare echilibratd si uniforma a acestor
domenii pe intreg teritoriul Uniunii Europene. De asemenea,
ERIAFF este o organizatie care isi propune sa faca lobby pe
langa organismele Comisiei Europene, in scopul asigurarii
unei politici coerente in domeniul inovarii acestor sectoare.
Conferinta a fost orientata catre prezentarea celor mai noi
inovatii in domeniul horticol, pomicol si al cresterii animalelor
n orase si in zonele limitrofe acestora, astfel incat locuitorii
oraselor sa dispuna de suficiente resurse alimentare,
apropiate de casa.

S-au prezentat cazuri de bune practici, dupa cum urmeaza:
e sere infiintate pe acoperisul blocurilor de locuinte; e
bazine de peste n sistem hidroponic in interiorul cladirilor;

o sere de legume ecologice;

o ferme ecologice de vacide lapte;

o producatori de flori si bulbi de flori.

Toate aceste bune practici aveau in comun apropierea de
oras si faptul ca erau cele maiinovatoare in domeniul lor.
S-au prezentat, de asemenea, proiecte locale specifice,
orientate catre asigurarea sigurantei alimentare pentru
populatia in crestere a globului, pentru eliminarea risipei
alimentare, pentru asigurarea si pastrarea biodiversitatii,
precum si proiecte de educare a copiilor si elevilor.

Au fost invitate universitati si institute de cercetare, care au
prezentat solutii si idei pentru cresterea productiei agricole
si zootehnice n conditiile protejarii mediului inconjurator si
reducerii amprentei de carbon.

S-a discutat, de asemenea, si despre infiintarea unei
platforme regionale pentru inovare, precum si crearea unei
asociatii a clusterelor europene.

Cu aceasta ocazie, Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Nord-Est a devenit membru cu drepturi
depline al acestei organizatii fiind aleasa coordonator al
domeniului de economie circulara.

Corneliu Popa,
Expert Birou Specializare Sectoriala
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E suficienta finantarea pentru succesul
unui start-up?

Exemple de incubatoare care ne raspund la aceasta intrebare

Fidela misiunii sale, Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Nord-Est a sprijinit dintotdeauna demersurile pentru
dezvoltarea ecosistemului antreprenorial in regiune,
avand rol de facilitator.

Ecosistemul antreprenorial este format din startup-uri si
antreprenori care aspira la piata globala, firme locale,
autoritati publice si universitati care au un obiectiv comun
si anume dezvoltarea unei economii sanéatoase,
sustenabile si inovatoare. Procesul de dezvoltare a
ecosistemului este o provocare pe termen lung care va
aduce cu sine schimbari de mentalitate si transformari in
relatiile dintre partile implicate.

Schimbul de idei cu cei care au trecut printr-un proces
similar si sunt dispusi sa impartaseasca din experientele
lor poate fi o modalitate de a ajunge poate mai repede la
obiectivul propus. Pornind de la aceste premise, au fost
conturate activitati de imbunatatire a mixului de politici
pentru dezvoltarea Regiunii in cadrul proiectulului pilot
"Sprijin pentru specializarea inteligenta a regiunilor
ramase in urma" - o initiativa a DG REGIO implementata
de Centrul Comun de Cercetare al CE (JRC).

Ne dorim ca rezultatele acestui proiect sa nu ramana
doar pentru noi, astfel incéat va impartasim cu toata
generozitatea materielele rezultate in urma acestui
pachet de lucru in cadrul proiectului, dupa cum
urmeaza:

1.“Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial durabil si
competitiv - bune practici si evaluarea transferabilitatii”,
un material extrem de pragamatic si ofertant, realizat de
Profesorul Adrian Haely, de la Universitatea din Cardiff.
Retinem din raportul Prof. Adrian Healy, urmatorii factori
cheie care pot crea conditiile necesare pentru succesul
unor initiative de acest tip:

e alegeti cu grija obiectivele incubatorului — urmariti
satisfacerea unei nevoi recunoscute in localitatea
dumneavoastra

e conectati tinerii cu industria - dezvoltati mijloace pentru
a-ireuni

o fiti pragmatici si atractivi - furnizati servicii in care se
regasesc cerintele practice ale celor carora li se
adreseaza; alegeti cele mai adecvate forme

e take it personal” - adaptati oferta pentru a satisface
interesele si nevoile firmelor, studentilor si potentialilor
intreprinzatori

« fiti diferiti — cautati sa oferiti solutii personalizate fata de
programele globale

e nu va grabiti — planificati cu grija atingerea tintelor pe
termen lung, pentru a oferi oportunitati de invatare si a
permite institutiilor implicate s& construiasca o reputatie
pozitiva

in contextul asteptatei lansari a apelului de proiecte
pentru Prioritatea de investitii 2.1 B din POR 2014-2020:
"Promovarea spiritului antreprenorial, in special prin
facilitarea exploatarii economice a ideilor noi si prin
incurajarea crearii de noi intreprinderi, inclusiv prin
incubatoare de afaceri”, acest material poate fi extrem de
util potentialilor solicitanti pentru a-si rafina ideea de
incubator de afacerri, nu doar elegant, ci si functional si
sustenabil.

1. Raportul vizitei de studiu in Cardiff, capitala Tarii
Galilor, pe care delegatia ADR Nord-Est a intreprins-o la
inceputul lunii septembrie 2017, la invitatia Guvernului
Galez.
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Obiectivul vizitei de studiu a fost intelegerea modului de
promovare a unei economii antreprenoriale bazata pe
mobilizarea resurselor din mediul public privat si
universitar, explorarea diferitelor abordari si practici
legate de dezvoltarea hub-urilor antreprenoriale si a
programelor de accelerare necesare pentru dezvoltarea
afacerilor la nivel global.

Un alt obiectiv a fost intelegerea rolului universitatilor n
sprijinirea dezvoltari startup-urilor prin aplicarea
rezultatelor cercetarii, promovarea inovarii, si necesitatea
modificarii ofertelor educationale pentru a intdmpina
nevoile pietei.

Desi exista numeroase exemple de succes in UE siin UK,
Tara Galilor a fost aleasa pentru rata de dezvoltare rapida
a ecosistemului antreprenorial din ultimii ani si
asemandrile cu Regiunea Nord-Est. Cu o populatie de
aproximativ 3 milioane de locuitori, Tara Galilor are o
dezvoltare economica sub media UK, partea sa vestica
fiind considerata una dintre zonele defavorizate ale
Uniunii Europene.

Existd multiple abordari fatd de sustinerea
antreprenorialului, diversitatea fiind o caracteristica a
Tarii Galilor. Ancorate fintr-o misiune comuna,
organizatiile fac uz de toate oportunitatile de finantare
aflate pe piata: fonduri Europene, fonduri de stat sau
sprijin din partea marilor corporatii europene.

Ne-au retinut atentia organizatile de sprijin ale
antreprenoriatului precum Welsh ICE, Entrepreneurial
Spark, Indycube sau Business Wales.

Hub-ul celor de la Welsh ICE - Infiintat in urma cu cinci
ani de catre Gareth Jones, un tanar startup-ist care nu a
reusit sa Tsi puna in practica ideea de afacere cu surse de
finantare clasice, drept pentru care a hotarat impreuna cu
alti antreprenori sa puna bazele unei organizatii care sa
sprijine antreprenorii prin alte metode. Dupa aproape doi
ani, Welsh ICE administreaza trei
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cladiri cu spatii de co-working, in care isi desfasoara
activitatea 100 de startup-uri si au in derulare un program
de accelerare de 16 sdptdmani. In cursul acestui an,
Gareth Jones ofera consultantd si sprijin Guvernului
Galez pentru dezvoltarea unui nou hub in nordul tarii dupa
modelul Welsh ICE .

Entrepreneurial Spark - face parte dintr-o retea de 13
hub-uri britanice, sustinute integral de Banca NatWEST.
Entrepreneurial Spark este un spatiu fizic de birouri
pentru intreprinderi si startup-uri, la care antreprenorii au
acces gratuit. Acestia pot participa la diferite programe de
sprijin adaptate in functie de etapa la care se afla startup-
ul. Hub-ul organizeaza evenimente dedicate
antreprenorilor si ofera acces gratuit la o retea de mentori
si consultanti.

Indycub - organizatie cu sediul in Cardiff care ofera spatii
de co-working in mai multe locatii din Marea Britanie.
Conceptul lor este simplu si a pornit de la nevoia
antreprenorilor la inceput de drum de a fi in preajma altor
antreprenori. Spatiul in co-working este inchiriat la o
suma modica pentru ca antreprenorii sa inteleaga ca
“nimic nu e gratuit in afaceri, nici macar cafeaua” dupa
cum spunea Mark Hooper, fondatorul organizatiei.
Indycube ofera antreprenorilor doar spatiu, nu ofera
programe de formare sau de accelerare si doreste sa
ramana independent de orice tip de finantare din partea
statului.

Guvernul Galez sprijind, la randul sau, antreprenoriatul
printr-un program complex numit Business Wales.
Programul are doua sectiuni, una ce se adreseaza
startup-urilor in diferite etape de dezvoltare, de la stadiul
de idee pana la sustinerea firmelor care fac deja export si
o componenta online BOSS (Business Online Support
Services) care ofera cursuri si sprijin antreprenorilor la
inceput de drum. Business Wales este operat printr-o
retea de patru hub-uri din intreaga Tara Galilor. Anul viitor,
Business Wales va demara si un program de accelerare
impreuna cu MIT (Boston, SUA), pentru a creste ritmul
dezvoltarii economice si a crea noi de locuri de munca in
domeniiinovative.

Va invitam sa consultati aceste materiale pe
www.adrnordest.to si www.inforegionordest.ro pentru a
afla mai multe detalii!

Ana Ciobanu,
Expert Birou Start-Up
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Rubik Hub
puterea unei comunitati antreprenoriale
in Regiunea Nord-Est

Vesti bune la orizontul antreprenorilor! Nu trebuie sa te afli in Silicon
Valley ca sa faci parte dintr-o comunitate antreprenoriala capabila sa-ti
poata furniza sprijinul de care ai nevoie pentru a putea construi
startupuri revolutionare. Ne-am propus s& construim una chiar aici, in
mijlocul nostru. Porneste din Piatra Neamt, insa se intinde pe toata
regiunea de Nord-Est a Roméniei si tinteste dincolo de granitele tarii.
Pana la urma, o comunitate puternica de startupuri poate creste
frumos oriunde in lume cu cétiva oameni extrem de motivati sa
produca o schimbare in jurul lor si suficient de curajosi sa
transforme idei simple in afaceri cu impact local, dar competitive
la nivel global. Si suntem convinsi ca suntem din ce in ce mai multi cei
care ne straduim sa facem ceva semnificativ care sa rezolve macar o
parte din nevoile cu care ne confruntam si care sa genereze
schimbarea de care avem atata nevoie pentru a tine pasul cu restul
lumii. Este responsabilitatea noastra sa ne implicam activ in acest
proces, fie ca suntem cei care producem, incurajam sau care sprijinim
aceasta schimbare.

Chiar si cele mai dezvoltate ecosisteme antreprenoriale din lume au
fnceput la fel: au adus laolaltd o mana de oameni care si-au propus sa
faca lucrurile altfel impreuna si care si-au concentrat toate puterile pe
sprijinul reciproc si reusita comuna. Asta face si Rubik Hub - creeaza
cadrulin care toti cei pasionati de viata antreprenoriala si implicati
intr-un fel sau altul in dezvoltarea ei, se conecteaza si isi unesc
fortele pentru a depasi provocarile cu care se confrunta si pentrua
atinge succesul.

Cu o misiune indrazneata, dar extrem de relevanta pentru existenta
noastra pe harta globala a ecosistemelor de startupuri, Rubik Hub isi
propune sa construiasca o comunitate care faciliteaza
conectarea, incurajarea si educarea oamenilor sa dezvolte afaceri
de succes la nivel global. Si crede foarte tare ca puterea comunitatilor
care aduna oameni cu valori si aspiratii similare este cea care sporeste
sansele de materializare a unei viziuni curajoase - o lume in care fiecare
persoana isi atinge potentialul maxim de dezvoltare si creeaza un
impact pozitiv in jurul sau.

Comunitatile de antreprenori pot lua diverse forme si marimi, insa toate
au acelasi rol esential in formarea unui antreprenor si in dezvoltarea
afacerii sale — ofera acces la mijloacele si resursele necesare pentru a-
si putea parcurge calatoria. Prin intalnirile si evenimentele pe care le
desfdsoara, comunitatea Rubik Hub oferd membrilor sai
oportunitatea de a crea conexiuni cu oameni cu aceleasi pasiuni
sau nedumeriri, ocazia de a impartasi experiente si de a invata din
greselile altora, de a face schimb de cunostinte si de a dezvolta noi
abilitati antreprenoriale. Mai mult decat atat, atunci cand este nevoie,
faciliteaza accesul la mentori, potentiali investitori si la o retea globala
de startupuri. Sprijinul direct poate veni sub forma unui sfat sau o
indrumare sau, pur si simplu, o incurajare atunci cand este nevoie de
una de-a lungul drumului. Comunitatea este cea care i permite unui
antreprenor sa mearga mult mai departe decat ar putea merge singur.

Puterea pe care o comunitate antreprenoriala o poate avea in regiunea
noastra creste exponential odatd cu motivatia noastré de a ne depasi
conditia si de a ne Tmbunétati calitatea vietii. insa, impactul pe care il
genereaza in vietile fiecaruia dintre noi este determinat de dorinta
noastra de a ne alatura efortului comun si de a contribui la binele tuturor.
Maiestria std Th modul in care aducem impreuna cunostintele, abilitatile
si visurile noastre pentru a putea misca propriul univers, milimetru cu
milimetru, in directia potrivita pentru noi toti.

Cum facem asta? E simplu. Ne cunoastem mai bine si ne unim fortele!
Comunitatea Rubik Hub este deschisa pentru aceia dintre voi care
Tmpartasiti aceasta viziune! Fie ca esti antreprenor aspirant, actual sau
viitor fondator de startup, mentor sau potential investitor, sau pur si
simplu vrei sa fii parte dintr-o misiune mareata, vei avea cu siguranta un
rol important in comunitate. Da un semn, pune o intrebare sau fii
prezent la urmatoarele noastre evenimente. Afla toate detaliile legate
de desfasurarea acestora direct de pe pagina de Facebook/Rubik Hub,
pe mail la hello@rubikhub.ro sau la numarul de telefon 0759 037 050!

Rubik Hub este o initiativa a Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-
Est, nascuta din dorinta de a incuraja noi cai de dezvoltare economica
sustenabila, cu impact real si sustinut in mediul antreprenorial, adaptata
la nevoile actuale ale regiunii.

Andra Costin, Expert Birou Start-Up
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